MINISTERIO PUBLICO DO TRABALHO
PROCURADORIA REGIONAL DO
TRABALHO DA 62 REGIAO

Assessoria Técnica da Diretoria Regional

Mapa de Riscos - Pintura do Imovel da Procuradoria do Trabalho no

Municipio de Petrolina/PE
PGEA N° 20.02.0600.0000946/2024-02

DEMANDA: Contratagdo de empresa para a realizagdo de servigos de pintura interna no imoével da
Procuradoria do Trabalho no Municipio de Petrolina/PE, unidade da Procuradoria Regional do Trabalho
da 62 Regiao, localizado na Avenida Gilberto Freire, n° 120, Vila Mocé, Petrolina/PE, CEP 56306-355.

O mapa de risco visa o gerenciamento dos riscos da contratagéo, desde o planejamento até a fase de
gestdo do contrato, permitindo agdes continuas de planejamento, organizagdo e controle dos recursos
relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratagao.

O mapa de risco contém a identificacdo e a analise dos principais riscos, definindo a probabilidade de
ocorréncia dos eventos, o impacto na contratacdo, os danos potenciais, as possiveis agdes preventivas
e contingenciais, bem como a identificagcado de responsaveis pelas agoes.

Para mensurar o impacto na contratacao, é realizada uma matriz probabilidade x impacto, resultando na
seguinte classificacdo, conforme legenda abaixo:

a) Risco baixo: danos que nao comprometem o processo/servico. Devem ser catalogados nos relatérios
pos-contratuais com vistas a novo planejamento.

b) Risco médio: danos que comprometem parcialmente o processo/servigo, atrasando-o ou interferindo
em sua qualidade.

c) Risco alto: danos que comprometem a esséncia do processo/servigo, impedindo-o de seguir seu
curso.

RISCO BAIXO
RISCO MEDIO
RISCO ALTO

1. PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO E SELEGAO DE FORNECEDOR

1.1. O mapa de risco para a fase de planejamento da contratagao e sele¢cao de fornecedor visa o
gerenciamento dos riscos no desenrolar das atividades que envolvem a formalizagdo da demanda
pelo setor requisitante.

RISCO 01 — ESPECIFICACAO DEFICIENTE DA DEMANDA

FASE DE ANALISE

( X) Formalizag@o da demanda

Probabilidade: ( X ) MUITO BAIXA ( ) BAIXA ( ) MEDIA ( ) ALTA ( ) MUITO ALTA
Impacto: () MUITO BAIXO () BAIXO () MEDIO ( X ) ALTO ( ) MUITO ALTO
DANO E/OU CONSEQUENCIA
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1. Contratacdo e execugdo deficiente do objeto.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

1. Verificar se o objeto foi especificado adequadamente, contemplando

. : . N . L Setor Requisitante
unidade de medida, locais de execuc¢do, quantidade e prazo inicial. qu

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

1. Havendo erro, devolver para complementacao/ajuste das informacdes. Setor Requisitante

CAUSAS (FONTE + VULNERABILIDADE)

1. Especificacao técnica insuficiente ou equivocada do objeto.

RISCO 02 - NAO FORMALIZACAO DA CRIACAO DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO

FASE DE ANALISE

( X') Planejamento da Contratagdo

Probabilidade: ( ) MUITO BAIXA ( ) BAIXA ( X ) MEDIA ( ) ALTA ( ) MUITO ALTA

Impacto: () MUITO BAIXO ( X ) BAIXO () MEDIO ( ) ALTO ( ) MUITO ALTO

DANO E/OU CONSEQUENCIA

1. Auséncia de ato designatdrio da equipe de Planejamento de Contratacao.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

1. Adotar lista de verificagdo dos procedimentos a serem tomados para o

) N Gestor administrativo
planejamento de contratagao. v

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

1. Providenciar o ato de designacdo formal da equipe de planejamento. Gestor administrativo

CAUSAS (FONTE + VULNERABILIDADE)

1. Auséncia de rotina para execu¢ao da tarefa.

RISCO 03 - DIPONIBILIDADE DE ORCAMENTO

FASE DE ANALISE

( X) Planejamento da Contratagdo

Probabilidade: () MUITO BAIXA () BAIXA ( X ) MEDIA ( ) ALTA ( ) MUITO ALTA
Impacto: () MUITO BAIXO () BAIXO () MEDIO ( X ) ALTO ( ) MUITO ALTO

DANO E/OU CONSEQUENCIA

1.Auséncia de previsdo de disponibilidade orcamentaria.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1. Priorizar a execug@o de investimentos que resultem na manuteng¢ao do bem . .

o1 Gestor administrativo
publico.
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

1. Negociacao com a Diretoria Geral para destina¢ao de recursos

, - Gestor administrativo
orgamentarios para a agao.

CAUSAS (FONTE + VULNERABILIDADE)
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1.Demora na descentralizagdo do orcamento para execugdo do servigo.

2.Falta de priorizacdo da demanda.

RISCO 04 — DESCRICAO INCOMPLETA OU DIMENSIONAMENTO ERRADO DO OBJETO

FASE DE ANALISE

( X') Planejamento da Contratagdo

Probabilidade: () MUITO BAIXA ( X ) BAIXA ( ) MEDIA ( ) ALTA ( ) MUITO ALTA

Impacto: () MUITO BAIXO () BAIXO ( ) MEDIO ( X ) ALTO ( ) MUITO ALTO

DANO E/OU CONSEQUENCIA

1. Frustagdo ou deser¢ao da licitagdo.

2. Valor da pesquisa de precos e do contrato mal dimensionados.

3. Contratacao fragil.

4. Prestacgao deficiente do servigo / falhas na execucao.

5. Servigos e eventos ndo atendidos.

6. Insuficiéncia de saldo contratual.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

1. Capacitacao - legislacao aplicavel. Setor de Gestao de Pessoas

2. Medigao adequada das quantidades a partir do historico de contratagdes e

. k Setor Requisitant
levantamento em projeto/ in loco. or Requisttante

3. Registro e levantamento de eventos anteriores. Setor Requisitante

4. Detalhamento adequado do objeto. Setor Requisitante

5. Consulta a contratos similares. Setor Requisitante

6. Comunicagao entre as areas envolvidas. Todos

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

1. Revogacao da licitagdo, contratacdo emergencial ou prorrogagao Secao de Licitagao e Compras
excepcional. Secdo de Gestdo de Contratos
2. Refazimento do planejamento da contratagao. Todos

Setor Requisitante

3. Alt a litati titativa d trato. ~ ~
eracdo qualitativa ou quantitativa do contrato Seciio de Gestio de Contratos

CAUSAS (FONTE + VULNERABILIDADE)

1. Conhecimento insuficiente da legislacao.

2. Dimensionamento equivocado do objeto.

3. Especificacao técnica insuficiente ou equivocada do objeto.

4. Falta de registro historico dos contratos anteriores.

RISCO 05 - PRECO ESTIMADO INADEQUADAMENTE, SOBREPRECO OU PRECO
SUBESTIMADO

FASE DE ANALISE
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( X) Planejamento da Contratagao

Probabilidade:

( X ) MUITO BAIXA () BAIXA ( ) MEDIA ( ) ALTA ( ) MUITO ALTA

Impacto:

() MUITO BAIXO () BAIXO () MEDIO ( X ) ALTO ( ) MUITO ALTO

DANO E/OU CONSEQUENCIA

1. Frustagdo ou deser¢do da licitacao.

2. Valor da pesquisa de pregos e do contrato mal dimensionados.

3. Prejuizo ao erario.

4. Incapacidade de execucdo do objeto pela contratada.

5. Auséncia de competitividade na licitacao.

ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL

1. Capacitagao - legislacdo aplicavel.

Setor de Gestao de Pessoas

2. Medicao da adequada das quantidades a partir do historico de contratacdes
e descri¢do adequada e precisa do objeto.

Setor Requisitante

3. Utilizacao dos sistemas referenciais de custos da Administracao Publica
federal.

Setor Requisitante

4. Consulta a contratos similares.

Setor Requisitante
Secdo de Licitagao e Compras

5. Controle e conferéncia da planilha de estimativa de pregos.

Secdo de Licitagao e Compras

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

1. Refazimento do planejamento da contratagao.

Todos

2. Revogacao da licitacao.

Secdo de Licitacdo e Compras

3. Contratacao emergencial.

Secdo de Licitacdo e Compras

4. Negociacao de precos com a contratada.

Setor Requisitante
Secdo de Gestao de Contratos

5. Alteragdo qualitativa ou quantitativa do contrato.

Setor Requisitante
Secdo de Gestao de Contratos

CAUSAS (FONTE + VULNERABILIDADE)

1. Conhecimento insuficiente da legislacao.

2. Dimensionamento equivocado do objeto.

3. Especificacdo técnica insuficiente ou equivocada do objeto.

4. Pesquisa de precos deficiente e/ou preco inexequivel.

RISCO 06 - LICITACAO DESERTA OU FRACASSADA.

FASE DE ANALISE

( X') Selecdo de fornecedor

Probabilidade:

| () MUITO BAIXA (X ) BAIXA () MEDIA ( ) ALTA ( ) MUITO ALTA
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Impacto: | () MUITO BAIXO () BAIXO () MEDIO ( X ) ALTO ( ) MUITO ALTO

DANO E/OU CONSEQUENCIA

1. Repeti¢ao do procedimento licitatério e consequente adiamento da contratacéo.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1. Verificar em diferentes fontes possiveis, efetuando levantamento de Secao de Licitagao e Compras
contratagdes similares feitas por outros 6rgaos, consulta a sitios na internet. Setor Requisitante

Secdo de Licitagao e Compras

2. Seguir as recomendacdes do TCU quanto a qualificagdo técnica. Setor Requisitante

3. Especificacdo suficiente para atender as necessidades do 6rgao. Secdo de Licitacdo e Compras

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Se¢do de Licitagdo e Compras

1. Adequagdo das especificagdes e/ou da pesquisa de pregos. Setor Requisitante

2. Verificar em diferentes fontes possiveis, efetuando levantamento de Secdo de Licitagao ¢ Compras
contratacdes similares feitas por outros 6rgaos, consulta a sitios na internet. Setor Requisitante

CAUSAS (FONTE + VULNERABILIDADE)

1. Exigéncias excessivas ou desproporcionais que ndo contribuam na melhoria da contratagdo.

RISCO 07 - POSSIBILIDADE DE IMPUGNACAO DO EDITAL

FASE DE ANALISE

( X') Selecdo de fornecedor

Probabilidade: () MUITO BAIXA ( X ) BAIXA ( ) MEDIA ( ) ALTA ( ) MUITO ALTA

Impacto: () MUITO BAIXO () BAIXO () MEDIO ( X ) ALTO ( ) MUITO ALTO

DANO E/OU CONSEQUENCIA

1.Alteracdo do edital para sanar o vicio contido no certame.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

1. Publicar atos correspondentes ao certame (Principio da Publicidade) e evitar Seéio de Licitagéio e Compras

condi¢des de habilitagdo restritivas a competividade (Isonomia).

2. Especificagdo suficiente capaz de atender as necessidades do 6rgéo sem Secdo de Licitagao e Compras
frustrar a participagdo dos licitantes na Licitagao. Setor Requisitante
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Secao de Licitagao e Compras

1. Revisar o edital antes da publicac@o para detectar tais inconsisténcias.

CAUSAS (FONTE + VULNERABILIDADE)

1. Exigéncias sem fundamentagao legal adequada.

RISCO 08 - INTERPOSICAO DE RECURSO CONTRA O RESULTADO

FASE DE ANALISE

( X') Selecao de fornecedor
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Probabilidade:

( X ) MUITO BAIXA ( ) BAIXA ( ) MEDIA ( ) ALTA ( ) MUITO ALTA

Impacto:

() MUITO BAIXO () BAIXO () MEDIO ( X ) ALTO ( ) MUITO ALTO

DANO E/OU CONSEQUENCIA

1.Interposigdo de recurso contra a proposta classificada, inicialmente, em primeiro lugar, de acordo com as

exigéncias do Edital e seus anexos.

ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL

1. Analisar as propostas apresentadas e os demais documentos encaminhados
ou solicitados para averiguacdo do atendimento das exigéncias estabelecidas
no Edital e seus anexos.

Secdo de Licitacdo e Compras

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

1. Receber o recurso e analisa-lo com base nos principios norteadores da
Licitacdo, emitindo parecer fundamentado quanto ao mérito do pedido e
encaminha-lo para a autoridade competente homologadora do certame.

Sec¢do de Licitagdo e Compras

CAUSAS (FONTE + VULNERABILIDADE)

1. Analise inadequada das propostas e demais documentos das empresas licitantes a luz das exigéncias do edital.

RISCO 09 - NAO CONTRATACAO OU CONTRATACAO TARDIA

FASE DE ANALISE

( X) Planejamento da Contratagao

Probabilidade: () MUITO BAIXA () BAIXA ( X ) MEDIA ( ) ALTA ( ) MUITO ALTA
Impacto: () MUITO BAIXO () BAIXO () MEDIO ( ) ALTO ( X ) MUITO ALTO

DANO E/OU CONSEQUENCIA

1. Interrupgao total ou parcial dos servicos.

2. Servigos e eventos nao atendidos.

3. Auséncia de cobertura contratual.

ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL

1. Capacitagao - legislacdo aplicavel.

Setor de Gestao de Pessoas

2. Planejamento da contratacdo e elaboracdo do Termo de Referéncia com
antecedéncia significativa.

Setor Requisitante

3. Revisoes sistematicas e aprofundadas dos documentos que irdo subsidiar a
contratagao.

Setor Requisitante
Assessoria Juridica
Secdo de Licitagao ¢ Compras

4. Tramitagdo regular e eficiente do processo nos segmentos envolvidos.

Todos

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

1. Prorrogagao excepcional do contrato atual.

Sec¢do de Gestao de Contratos

CAUSAS (FONTE + VULNERABILIDADE)
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1. Erros no planejamento da contratacao.

2. Deflagracdo tardia da contratacao.

3. Inércia dos segmentos envolvidos.

4. Licitagdo fracassada ou deserta.

2. GESTAO CONTRATUAL

2.1. O mapa de risco para a fase de gestdo contratual visa o gerenciamento dos riscos no desenrolar
das atividades que envolvem a execucgdo do objeto.

RISCO 10 - DESIGNACAO DE SERVIDOR SEM CAPACIDADE TECNICA PARA FISCALIZACAO

FASE DE ANALISE

( X') Gestdo do Contrato

Probabilidade: ( ) MUITO BAIXA ( ) BAIXA ( X ) MEDIA ( ) ALTA ( ) MUITO ALTA

Impacto: () MUITO BAIXO () BAIXO () MEDIO ( X ) ALTO ( ) MUITO ALTO

DANO E/OU CONSEQUENCIA

1.Comprometimento dos resultados esperados.

2.Responsabilizagao subsididria da Administracao.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

1. Indicar servidores com conhecimento técnico na area do objeto contratado. | Gestor administrativo

2. Promover capacitagdo dos fiscais designados. Setor de Gestao de Pessoas
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1.Substituir fiscal ndo capacitado para a fiscalizagdo do objeto contratado. Gestor administrativo

CAUSAS (FONTE + VULNERABILIDADE)

1. Auséncia de servidores capacitados.

RISCO 11 - EXECUCAO EM DESACORDO COM O CONTRATO

FASE DE ANALISE

( X') Gestdo do Contrato

Probabilidade: ( ) MUITO BAIXA ( ) BAIXA (X ) MEDIA ( ) ALTA ( ) MUITO ALTA

Impacto: () MUITO BAIXO () BAIXO () MEDIO ( X ) ALTO ( ) MUITO ALTO

DANO E/OU CONSEQUENCIA

1.Prejuizo ao erario.

2.Responsabilizagao subsididria da Administracao.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1. Realizar avaliagdes periodicas dos servigos. Equipe de Fiscalizagio
2. Adotar indicadores de niveis de desempenho. Equipe de Fiscalizagdo

Equipe de Fiscalizagao

3. Notificar e solicitar resolucdes imediatas. ~ ~
¢ Secdo de Gestao de Contratos
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ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

1.Apurar responsabilidade.

Secdo de Gestao de Contratos
Gestor administrativo

CAUSAS (FONTE + VULNERABILIDADE)

1. Falta de delimitacdo contratual.

RISCO 12 - INADIMPLEMENTO DO CONTRATO

FASE DE ANALISE

( X') Gestao do Contrato

Probabilidade: () MUITO BAIXA ( X ) BAIXA () MEDIA ( ) ALTA ( ) MUITO ALTA
Impacto: () MUITO BAIXO () BAIXO () MEDIO ( ) ALTO ( X ) MUITO ALTO

DANO E/OU CONSEQUENCIA

1. Interrupg@o total ou parcial dos servigos.

2. Prejuizo ao erario.

3. Servigos e eventos ndo atendidos.

4. Auséncia de cobertura contratual.

5. Rescisao contratual e necessidade de deflagragdo de um novo procedimento de contratacao.

ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL

Capacitagao - legislagdo aplicavel.

Setor de Gestao de Pessoas

Descrigao precisa das obrigagdes da contratada e do objeto.

Setor Requisitante
Secdo de Gestao de Contratos

Fiscalizagdo e gestdo constantes e firmes.

Setor Requisitante
Secdo de Gestao de Contratos

Inclusdo de clausula penal no instrumento convocatorio.

Se¢do de Licitagdo e Compras

Aperfeicoamento da fiscalizagdo, anotacao das ocorréncias em registro
proprio e expedigdo de notificagdes.

Setor Requisitante

Exigéncia de garantia contratual.

Secdo de Gestao de Contratos

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

Retencdo de pagamentos.

Setor Requisitante

Notifica¢des formais a contratada.

Setor Requisitante

Apuracdo de responsabilidade e aplicagdo de san¢des administrativas.

Secdo de Gestao de Contratos

Rescisdo contratual ¢ execucdo da garantia.

Secdo de Gestao de Contratos

Contrata¢do remanescente.

Secdo de Gestao de Contratos

CAUSAS (FONTE + VULNERABILIDADE)

1. Conhecimento insuficiente da legislacao.

2. Descrigao inapropriada das obrigacdes da contratada e/ou do objeto.

3. Omissao ou deficiéncia na fiscalizagao.

4. Auséncia de apuragao de responsabilidade.

5. Falta de registro das ocorréncias.
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6. Auséncia de garantia contratual.

RISCO 13- ATRASO NA EXECUCAO DO OBJETO CONTRATUAL

FASE DE ANALISE

( X') Gestao do Contrato

Probabilidade: ( ) MUITO BAIXA ( ) BAIXA ( X ) MEDIA ( ) ALTA ( ) MUITO ALTA

Impacto: () MUITO BAIXO () BAIXO () MEDIO ( X ) ALTO ( ) MUITO ALTO

DANO E/OU CONSEQUENCIA

1. Nao acompanhamento dos prazos contratuais (execugao e vigéncia).

2. Fim da vigéncia contratual antes do cumprimento do objeto.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

1. Realizagdo de acompanhamento dos cronogramas estabelecidos para

execuciio do objeto. Equipe de Fiscalizagio

2. Acompanhamento da vigéncia do contrato. Se¢do de Gestao de Contratos

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Secdo de Gestao de Contratos

1.Apurar responsabilidade. Gestor administrativo

CAUSAS (FONTE + VULNERABILIDADE)

1. Nomeacao de gestor e fiscal capacitados para a fungao.




